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Strategiset painopisteet ja tavoitteet 2023-2025

HYVINVOINTIA
YHDESSÄ

Jokainen on tärkeä

Parannamme asukkaiden 
hyvinvointia, terveyttä ja 
turvallisuutta monimuotoisessa 
yhteistyössä

Yhdessä onnistuen

Hyvinvoiva ja kyvykäs henkilöstö 
toimii yhteisöohjautuvasti 
vetovoimaisessa työpaikassa

Vaikuttava, ekologisesti ja 
taloudellisesti kestävä 
uudistuminen
Panostamme toimintamme sekä 
palvelujemme vaikuttavuuteen, 
laatuun, kustannustehokkuuteen 
sekä ympäristöystävällisyyteen.

Arvostettu kumppani

Uudistamme ja vahvistamme 
ennaltaehkäiseviä palveluja sekä 
varhaisen tuen toimintamalleja 
yhdessä laajan kumppani-
verkostomme kanssa

Yhteisö-
ohjautuvuus

Tiedolla 
johtaminen

Jatkuva 
parantaminen

Meidät tunnetaan 
rohkeina 

uudistajina

Meillä on 
tyytyväiset
asukkaat ja 
työntekijät

Tarjoamme 
tutkitusti 

vaikuttavat palvelut

TAHTOTILAMME 
HYVINVOINTIALUEENA 2030



STRATEGIAN TOIMEENPANON VIITEKEHYS

Pitkän, keskipitkän ja lyhyen aikajänteen
toimenpidesuunnitelmat 
ja hankekokonaisuudet
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• Vaikuttava järjestäminen
• Vaikuttava TKIO-toiminta 

(Ohjelma 2023-2030)
• Väestön terveyden ja 

hyvinvoinnin edistämisen 
kokonaisuus 2020-2025

• Tasapainoinen palvelujen 
verkosto ja palveluvalikoima 
2023-2030#

• TTKK-ohjelma 2022-2026#
• Tulevaisuuden sotekeskus-

hankekokonaisuus 2020 -2023
• Kestävän kasvun (RRP, EU:n 

rahoittama) hankekokonaisuus 
2022-2025

• Pelastustoimen 
palvelutasopäätös 2021-2024

• Laadunhallinta ja 
omavalvontaohjelma 2023-2025

• Henkilöstö- ja 
koulutussuunnitelma 
2023/Henkilöstöohjelma#

#Hyvinvointialueohjelma

Strategiset tavoitteet ja mittarit



Toimenpidesuunnitelmat ja 
hankekokonaisuudet (1)

• Vaikuttava järjestäminen

• Sisältää järjestäjätoiminnon kehittämisen, täsmentämisen ja ohjaaminen sekä 
talousennustamisen ja -johtamisen ja tietojohtamisen kokonaisuudet. 
Kustannusvaikuttavan järjestämisen tiekarttaa on käsitelty palvelujen järjestämisen 
lautakunnassa 8.3.2023 §9, ja sitä käsitellään aluehallituksessa kevään 2023 aikana.

• Vaikuttava kehittäminen ja tutkimustoiminta 

• Sisältää TKIO -toiminnan kehittämisen ja hankesalkun vuosille 2020-2026, 
Tulevaisuuden sote-keskus-valtionavustushankkeen ja Suomen kestävän kasvun 
hankkeen (RRP-hanke) kokonaisuudet (Tulevaisuuden sote-keskus yhtymähallitus 
17.3.2020 § 43, RRP-hanke aluehallitus 27.9.2022 §123), sekä TKIO-ohjelman 
vuosille 2023-2030.



Toimenpidesuunnitelmat ja 
hankekokonaisuudet (2)

• Väestön hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen kokonaisuus 

• Sisältää alueellisen hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen 2020-2025 

(yhtymävaltuusto 19.12.2019 §3), Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2022-

2025 (yhtymävaltuusto 16.12.2021 §59) ja Ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelman 

(yhtymävaltuusto 16.12.2021§58), Alueellinen ehkäisevän päihde- ja riippuvuustyön 

suunnitelman 2022-2025 (yhtymävaltuusto 29.9.2022 §28) sekä Alueellinen 

lähisuhde ja perheväkivallan ehkäisyn suunnitelman (yhtymävaltuusto 29.9.2022 

§29).  Vammaispalvelujen osalta suunnitelma on valmistelussa. 



Toimenpidesuunnitelmat ja 
hankekokonaisuudet (3)
• Tasapainoinen palveluiden verkosto ja palveluvalikoima 

• Sisältää palvelujen verkoston suunnitelman 2023-2030, tilasuunnitelman ja 

järjestettävän vaikuttavan palveluvalikoiman kokonaisuudet (palveluverkko 

yhtymävaltuusto 22.9.2020 § 27, 18.11.2021 §19, palveluiden verkosto, palvelujen 

järjestämisen lautakunta 23.11.2022 §13).

• Laadunhallinnan ja omavalvonnan kytkentä johtamisjärjestelmään

• Sisältää arvioinnin erityisesti palvelujen saatavuuden, jatkuvuuden, 

turvallisuuden ja yhdenvertaisuuden osalta (Omavalvontaohjelma 2023-2025, 

aluehallitus 29.11.2022 § 177).



Toimenpidesuunnitelmat ja 
hankekokonaisuudet (4)
• Kustannustehokas palvelutuotanto ja palvelurakenne vastaten valtion 

rahoitusta

• Sisältää talouden ja toiminnan kestävän kehityksen ohjelman 2022-2026 
(yhtymävaltuusto 29.6.2022 § 21, rahoitus- ja talousjaosto 31.3. 2022 § 4, 
21.9 2022 §22, aluevaltuuston talousarviokäsittely 9.12.2022 §85), 
painopisteinä kevennetty palvelurakenne pääpalvelumuotona, varhainen tuki 
ja ennakointi, hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen, riittävän ja hyvinvoivan 
henkilöstön varmistavat toimenpiteet sekä tietoperusteinen toiminnan 
johtaminen.  

• Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma 2023 (henkilöstöjaos 25.1.2023 §4)

• Sisältää mm. osaamisen ja osaamisen johtamisen kehittämisen. 



Toimenpidesuunnitelmat ja 
hankekokonaisuudet (5)
• Strategian toimeenpanon viitekehyksessä mainittua talouden tasapainotus- ja 

muutosohjelmaa käsiteltiin aluehallituksessa 7.3.2023 §67. Aluehallituksen käsittelyn 

päätöksenä oli ”Aluehallitus päättää käynnistää Hyvinvointialueohjelman valmistelun. 

Yhtenä tavoitteena on kattaa vuoden 2023 aikana tarkentuva alijäämä 

valtiovarainministeriön vaatimuksen mukaisesti vuoden 2026 loppuun 

mennessä. Hyvinvointialueohjelmaan sisältyy myös jo aiemmin aloitettu ja nyt 

päivitettävä Talouden ja toiminnan kestävän kehityksen ohjelma (TTKK-ohjelma) sekä 

kevään aikana valmisteltava henkilöstöohjelma ja palveluiden verkostosuunnitelma. 

Alustavien laskelmien mukaan tasapainottamisen tarve on noin 100 miljoonaa euroa. 

Summa tarkentuu vielä kevään kuluessa.



Käsittely ja päätöksenteko
• Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta 15.2.2023 4§:

• Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta hyväksyi strategian toimeenpanon 
viitekehyksen omalta osaltaan ja esitti sitä edelleen aluehallituksen 
hyväksyttäväksi.

• Palvelujen järjestämisen lautakunta 8.3.2023 10§:

• Palvelujen järjestämisen lautakunta merkitsi strategian toimeenpanon viitekehyksen 
tiedoksi; ja

• Päätti hyödyntää viitekehystä jatkossa palvelustrategian toimeenpanossa

• Pelastustoimen palvelutasopäätös 2021-2024 ohjaa Keski-Uudenmaan 
pelastuslaitoksen toimintaa.



Kiitos!
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